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“"PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO LOCAL"

< DESDE DONDE MIRAMOS

< DE QUE HABLAMOS (PE +DL)

< EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO
< LECTURA DE CASOS

< METODOLOGIA Y MODOS

< PREGUNTAS



UN ESCENARIO DIFERENTE

El espacio que territorializa las tensiones de la época

Lo local y lo global



LA NUEVA GESTION DE CIUDAD

LA GOBERNABILIDAD DE LA CIUDAD

La nueva direccionalidad de las politica locales

El nuevo soporte economico (Competitividad territorial)
La equidad y la integracion social (la lucha contra la pobreza)
Una calidad de vida creciente
La sostenibilidad ambiental del territorio



LA NUEVA GESTION DE CIUDAD

DE LA ADMINISTRACION AL GOBiERNO

de la prestacién de servicios a la implementacién de politicas

Las politicas de desarrollo local
El planeamiento estratégico de ciudades

La gestion de la complejidad



LA NUEVA GESTION DE CIUDAD

EL DESARROLLO LOCAL

Competitividad territorial
Plataforma competitiva local



LA NUEVA GESTION DE CIUDAD

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Instrumental para la puesta en marcha de los procesos



ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

Un conjunto de politicas integrales e integradas

Instalar el futuro como preocupacion colectiva
Identificar actores
Analizar escenarios
Disenar orientaciones
Definir proyectos
Fijar agendas



ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

Un conjunto de politicas integrales e integradas

Politicas economico-productivas
Politicas sociales
Politicas urbanisticas
Politicas de gestion municipal

dotarse de un proyecto



POLITICAS ECONOMICO-PRODUCTIVAS

El desarrollo econdmico local

Competitividad territorial
Encadenamientos locales-regionales
Asociacionismo e innovacion
Vocacion emprendedora
Generacion de conocimiento local
Posicionamiento de marca

Variables tangibles e intangibles



POLITICAS SOCIALES

Del asistencialismo a la inclusion

La promocion de los derechos ciudadanos
El fortalecimiento de la sociedad civil
La economia social
La disminucion de las brechas entre ricos y pobres
La calidad de vida



POLITICAS URBANISTICAS

El Plan urbano

Las infraestructuras para la actividad economica
Dotacion de servicios y equipamientos a la comunidad
La sostenibilidad ambiental del territorio
El tratamiento del espacio publico
La imagen de la ciudad



POLITICAS DE GESTION

La modernizacion del estado local

El liderazgo en los procesos de cambio
La eficiencia en la prestacion de servicios
Los espacios del participacion ciudadana

La cooperacion publico-privada
La insercion regional de la ciudad



ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

Politicas Politicas Politicas Politicas
Economico- Sociales Urbanisticas de Gestion
Productivas
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Politicas y proyectos integrales e integrados



ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

Politicas Politicas Politicas Politicas
econdémico- Sociales Urbanisticas de gestion
Productivo

Politicas y proyectos integrales e integrados




ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Como herramienta de gestion




ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Como herramienta de gestion

Lo importante no es el “Plan Estratégico”



ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Como herramienta de gestion

Lo importante es el “"Pensamiento Estratégico”



EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Como herramienta de gestion

..no se trata solo de producir un plan,
se trata del ajuste continuo del comportamiento de los actores locales
publicos y privados para un entorno economico-social en evolucion.

Harris Nigel



EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Lanzamiento Consolidacion Rentabilidad

Resultado

Esfuerzo

El plan producto y el plan proceso




EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Las claves estratégicas

Leer la realidad en “clave estratégica”
Pensar la actuacion en “clave estratégica
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EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO
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Breve lectura de casos

Cipolletti
Bilbao
Rosario
Ushuaia
Galvez



EL PENSAMIENTO ES

Cipolletti (Rio Negro)

La “carpocapsa”
Buenas practicas de produccion
La perdida de competitividad
La urbanizacion de areas productivas
El deterioro de la cultura productiva
Los valores de la identidad local
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EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Bilbao (Euskadi-Espafia)

El colapso del modelo de desarrollo
La cultura local
La imagen internacional
El Museo Gugenheim
La renovacion Urbanistica
La Sociedad Bilbao Ria 2000
La integracion de las areas metropolitanas postergadas
El Metro Bilbao



Guggenheim Bilbao




Guggenheim Bilbao




Guggenheim Bilbao




Guggenheim Bilbao




Guggenheim Bilbao




LBAO Rla 200

Bilbao Ria 2000

BILBO ETA INGURUNEKD B SOCIEDAD PARALA PUBLIC COMPANY RESPONSIBLE
HIRIGINTZA-BIRSORTZERAKD REGENERACION URBANISTICA  FOR THE URBAN REGENERATION
ENPRESA PUBLIKDA 10 DE BILBAD Y SU ENTORNO OF METROPOLITAN BILBAD




Bilbao Ria 2000
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Bilbao Ria 2000




Bilbao Ria 2000




Bilbao Ria 2000




Bilbao Ria 2000




Metro Bilbao




Metro Bilbao
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EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Rosario (Santa Fe)

Los indices de desocupacion
El rio Parana
El puente y el puerto
El espacio publico y el proyecto de la ribera
La recuperacion de la cultura y la identidad local
La descentralizacion municipal
La participacion y los proyectos de integracion social

El programa “Habitat”



Recuperar el rio










La Hidrovia y el puerto
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El Paseo del Caminante y Muelle




El Paseo del Caminante y Muelle




El espacio publico
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Las playas publicas




Parque a la Bandera / Costa Central







Avenida Belgrano - Monumento a la Bandera




Pasaje Juramento




Pasaje Juramento
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Programa de preservacion del patrimonio urbano




Programa de modernizacion de la gestion




Programa de modernizacion de la gestion




Programa de modernizacion de la gestion




Programa de modernizacion de la gestion




Programa Rosario Habitat
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EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Ushuaia (Tierra del Fuego)

El modelo de desarrollo dependiente
La busqueda de crecimiento genuino (el turismo, la logistica antartica)
La irracionalidad del desarrollo urbano
La recuperacion de la ciudad y la puesta en valor del espacio publico
La construccion de la identidad local
La sostenibilidad ambiental del proceso



El fin del mundo.




El fin del mundo.




El fin del mundo.




El fin del mundo.
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...Una ciudad con un buen lejos...



...Una ciudad con un buen lejos...




...Una ciudad con un buen lejos...



...Una ciudad con un buen lejos...



...Una ciudad con un buen lejos...
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EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

Galvez (Santa Fe)

La base econOmica agropecuaria
El desarrollo “agro-alimentario”
Algunos cambios en la gestion municipal
El CeDA (Centro de Desarrollo Agroalimentario)
La recuperacion del espacio ferroviario
La integracion y la imagen urbana
La respuesta a la crisis 2001-2002



CeDA

Centro de
Desarrollo Agroalimentario
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Por que es importante? ';

PROYECTO para el | Aceol

TRATAMIENTO DEL PASEO DEL CENTENARIO N - 1 A |
Y CUADRO DE ESTACION \ ¥

Es la gran plaza lineal de la ciudad.

e Integra las partes de la ciudad
Este y el otro lado de la via.

e Incorpora espacio publico
Escaso en la ciudad.

- - = -
e Recupera construcciones ferroviarias.
Patrimonio historico de gran valor.




Qué se hizo?

- El paseo del Centenario
- La Terminal

- El Liceo

- El Palacio Municipal

- El CEDA

- Los Museos

- La Estacion _
- El proyecto del Area Centro |




Qué se hizo?

......

- El paseo del Centenario
- La Terminal

- El Liceo

- El Palacio Municipal

- El CEDA

- Los Museos

- La Estacion N o=
- El proyecto del Area Centro . %/




Qué se hizo?

- El paseo del Centenario

- La Terminal

- El Liceo

- El Palacio Municipal

- El CEDA

- Los Museos

- La Estacion

- El proyecto del Area Centro



Qué se hizo?

- El paseo del Centenario
- La Terminal

- El Liceo

- El Palacio Municipal

- El CEDA

- Los Museos

- La Estacion

- El proyecto del Area Centro =




Qué se hizo?

- El paseo del Centenario

- La Terminal

- El Liceo

- El Palacio Municipal

- El CEDA

- Los Museos

- La Estacion

- El proyecto del Area Centro



Qué se hizo?

- El paseo del Centenario

- La Terminal

- El Liceo

- El Palacio Municipal

- El CEDA

- Los Museos

- La Estacion

- El proyecto del Area Centro
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Revitalizar el Area Central
los conceptos

>Lo Urbano
> Lo econOmico

> Lo simbdlico
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ESQUEMA DE INTERVENCION AREA CENTRAL




Una Iniciativa de Gestion Asociada

A

XL

et

Funcionamiento

El CeDA recibe la soja <
la procesa y obtiene dos productos basicos,
el jugo de soja y la pasta de soja.

El procesamiento centralizado e industrializado es,
mas economico,

mas simple para el uso de los consumidores,

se asegura la calidad e inocuidad del producto.

Inicialmente la soja es provista por la Sociedad Rural de Galvez.

[T i



Una Iniciativa de gestion Asociada

El aporte de los actores

Municipalidad de Galvez

Centro de Desarrollo Agroalimentario - CeDA-
Instalaciones y equipamiento para el procesamiento
Recursos técnicos para produccidn, capacitacion y seguimiento
Recursos economicos para el lanzamiento del programa

Fundacion para la Integracion Productiva - FundaPro- ... IO
Recursos técnicos y logisticos para la administracion y el sostenimiento econdmico del de Gélver Ltda.
programa

Cooperativa Eléctrica de Galvez
Recursos economicos para la inversion inicial en maquinarias para la produccion

Sociedad Rural de Galvez
Aporte de materia prima para el proyecto, el poroto de soja.
Centro
Plan Estratégico Galvez o 1 cc Desarrolio
“Incuba” el proyecto Agroalimentario

Brinda el marco general de acuerdos. ‘ PLAN
I ESTRATEGICG
GALVEZ




EL PENSAMIENTO ESTRATEGICO

LA CAJA DE HERRAMIENTAS

Las metodologia de planificacion
Las modalidades de gestion



LA CAJA DE HERRAMIENTAS

LAS METODOLOGIAS DE PLANIFICACION

Actores & escenarios

Las variables internas y externas
Las tendencias / Los marcos globales
Lo tradicional, lo moderno, lo revolucionario
Las priorizaciones y las interacciones
La produccion de informacion

El monitoreo de los irocesos
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LA CAJA DE HERRAMIENTAS

LAS MODALIDADES DE GESTION

Los proyectos estratégicos
Las gestion de coyuntura
La agenda publico-privada
Proyectos para la oportunidad y oportunidad para los proyectos
La estrategia de comunicacion
La articulacion de los espacios de participacion



ESTRATEGIA DE ACTUACION LOCAL

El desarrollo de un pensamiento estratégico

Ajustar las metodologias de planificacion
Innovar en las modalidades de gestion

Sostener las politicas en el tiempo
Potenciar las vocaciones y capacidades locales
Articular politicas de mediano plazo con agendas de coyuntura



LAS PREGUNTAS

#
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SE PUEDE...?

... planificar en tiempos de crisis y variables en movimientos?
...tener proyecto local si no hay proyecto regional-nacional?



LAS PREGUNTAS
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... aguardar el final de la crisis para pensar en el futuro?
...esperar el proyecto regional-nacional para pensar en el futuro?



LAS PREGUNTAS

)

Trabajar hoy...
para que el futuro ocurra?



Aunque no podamos conocer el futuro que sera,
si tenemos el derecho a imaginar,
el que queremos que sea ...

Eduardo Galeano



Aunque no podamos conocer el futuro que sera,
si tenemos el derecho a imaginar,
el que queremos que sea ...

Eduardo Galeano

rmonteverde@cad2rosario.com.ar



FLACSO
FACULTAD LATINOAMERICANA DE CIENCIAS SOCIALES

Curso de posgrado:

“Desarrollo local y economia social”
Edicion 2003

“"PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y DESARROLLO LOCAL"

Buenos Aires 27 de agosto 2003

rmonteverde@cad2rosario.com.ar



